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Resumen

En este trabajo se hace un acercamiento a la discusion
entre el modelo de la Universidad Rosario Castellanos y
su implementacion, considerando el disefio instruccio-
nal y la promocion de la autorregulacion del aprendizaje.
Nos acercamos a la légica y la metodologia del disefio de
los cursos en linea desde el trabajo multidisciplinar, lo que
hace complejo la construccion de las Unidades Curricula-

res de Aprendizaje en los programas de posgrado.
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Abstract

In this work, an approach is made to the discussion be-
tween the Rosario Castellanos University model and its
implementation, considering the instructional design
and the promotion of self-regulation of learning. We ap-
proach the logic and methodology of the design of on-
line courses from multidisciplinary work, which makes
the construction of Curricular Learning Units in postgrad-

uate programs complex.
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“Autorregulacién del aprendizaje en educacion a distancia en la Universidad Rosario Castellanos”
Erika Pineda Godoy et al.

En este articulo se presenta un acercamiento a tres conceptos poco tratados en la literatura, que
estan relacionados entre si en la practica: modelo educativo, disefio instruccional y autorregulacion
del aprendizaje. En los cursos de educacion a distancia se han generado dos vertientes, por un lado,
la idea de que la ensenanza a distancia no es provechosa debido a que el estudiante se encuentra en
soledad y existe poca retroalimentacion entre sus pares y con los profesores; esta primera vertiente se
centra en una desarticulacion entre el disefio instruccional, el modelo educativo y la promocion de la
autorregulacion del aprendizaje.

Por otra parte, la segunda vertiente, que es con la que coincidimos, que indica que todo depende
de la planeacion, lo que implica contar con un modelo educativo innovador que sirva de base para la
construccion de programas en linea que promueva la autorregulacion con un modelo de disefio ins-
truccional acorde a las necesidades del contexto.

Nos interesa conocer como se construyen los cursos en linea que forman parte de los posgra-
dos de la Universidad Rosario Castellanos (URC), y de qué forma, partiendo del trabajo de dise-
flo instruccional, se promueve la autorregulacion del aprendizaje. Partimos de la peculiaridad en la
construccion de los cursos en linea, en donde se lleva a cabo un trabajo multidisciplinar de disefio
instruccional. Los cursos virtuales que se presentan en una plataforma tienen como marco un mo-
delo educativo que pretende, desde la vision de la URC, la promocién de un sujeto con capacidad de
transformar su entorno de forma ética.

El modelo educativo del urc, denominado “hibridodual’, se caracteriza por ser innovador, de-
colonial y promover la interculturalidad bajo una mirada critica, con base en actividades auténticas.!
Dicho modelo debe conducir a la transformacion de los contextos de los estudiantes a partir de
proyectos que en el seno de la URC se construyen e implementan, el medio por el cual se concreta
son las Unidades Curriculares de Aprendizaje que se fabrican y suben a plataforma. La construccién
depende de un equipo multidisciplinar y conlleva un proceso complejo en el que participan expertos

en contenido, asesores pedagogicos, disefiadores graficos, correctores de estilo y programadores.

1. Alma X6chitl Herrera Marquez y Ma. Concepcién Montero Alférez, La Hibridualidad en Educacion Superior (México: Facultad de
Estudios Superiores [en adelante FES] Aragén-UNAM, 2021).
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En este articulo se sientan algunas bases teéricas y conceptuales. En un primer momento, se
presentan algunos antecedentes de la URC y las caracteristicas de su modelo educativo. Posteriormen-
te, se comparten los elementos tedricos relacionados a la autorregulacién del aprendizaje, el disefio
instruccional y la ciudadania a partir de un acercamiento a la revision de la literatura, articulando las
relaciones entre los conceptos que permitirian comprender los elementos que se deben considerar

en el diseno de cursos en linea.

Antecedentes y modelo educativo de la Universidad Rosario Castellanos

La URc es una universidad publica que naci6 bajo la iniciativa del Gobierno de la Ciudad de México
en 2019, siendo Jefa de Gobierno Claudia Sheinbaum Pardo, en su nacimiento es denominado Insti-
tuto de Estudios Superiores de la Ciudad de México “Rosario Castellanos”* Su proposito es brindar
una educacion de calidad e innovadora cubriendo las necesidades de la poblacion de la cpmx; des-
de sus inicios se propuso ofertar educacion de calidad a la poblacién de zonas marginadas, por lo
que se manejo el principio de “cero rechazo” en nivel licenciatura, actualmente, solo se solicita a los
aspirantes para ingresar cursar un propedéutico. En 2019 y 2020 las personas que ingresaban a la Urc
eran los rechazados de otras Instituciones de Educacién Superior, en la actualidad algunos estudian-
tes ya consideran a la URC como su primera opcidn.

El 15 de junio de 2023, se decreté en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México la creaciéon de la
Universidad Rosario Castellanos, la cual ademas de cambiar de Instituto a ser Universidad, también

paso de ser un 6rgano desconcentrado a uno descentralizado.’ En la ceremonia de inauguracion del

ciclo escolar 2023-2, Marti Batres* indicé que la URC cuenta con una matricula de 47 ooo estudiantes

2. Decreto por el que se crea el 6rgano desconcentrado denominado, Instituto de Estudios Superiores de la Ciudad De México ‘Rosa-
rio Castellanos, Secretaria de Gobernacién (México: Diario Oficial de la Federacién, 2019).

3. Decreto por el que se crea el ()rgano Publico Descentralizado denominado, Universidad Rosario Castellanos, no. 1127bis, Secretaria
de Gobernacion (México: Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 2023).

4. Marti Batres, Jefe de Gobierno de la Ciudad de México en el ciclo 2023-2.
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distribuido en siete planteles.’ La URC de 2019 a 2023 ha tenido un acelerado crecimiento, ya que
cuenta con 16 licenciaturas presenciales y 8 licenciaturas en linea; en el area de posgrado todos los
programas son en linea: tres especialidades, siete maestrias y tres doctorados.

En la filosofia de creacion de la Urc, destaca la educacion decolonial que, de acuerdo con Bus-
tos Erazo, se articula a partir de tres elementos; pensamiento propio, interculturalidad y pedagogia
critica.” Esto promueve la participacion de los estudiantes en la transformacién y mejora de sus con-
textos, bajo un principio de equidad y respeto a los derechos humanos. Sobre el modelo educativo
destaca la aplicacion del Disefio Curricular Invertido (pci), el cual se enfoca en los resultados de
aprendizaje, estableciendo desde el principio las evidencias que los estudiantes deben construir.

De esta manera el profesor cumple durante el proceso un rol de acompaniante a lo largo de la
elaboracion de sus proyectos. Los estudiantes trabajan de forma colaborativa en el cumplimiento
de la actividad integradora. Este enfoque del Dc1 parte de las competencias que se espera que los
estudiantes desarrollen, motiva a la accién con un rol protagénico de los aprendientes, avanzan-
do en direcciéon contraria al modelo tradicional. Se centra en un aprendizaje situado que promueve
la transferencia de conocimientos y con ello la capacidad de agencia de los estudiantes.®

El “Modo 2” de producciéon de conocimiento, forma parte de las caracteristicas del modelo de la
URG, este en contraste con el “Modo 1” que se enfoca en el conocimiento disciplinario generado por
cientificos en universidades o centros de investigacién, implica un conocimiento contextualizado,
transdisciplinario y orientado a la solucién de problemas del mundo real, segun Gibbons.® En la si-

guiente tabla mostramos sus caracteristicas:

5. cpMx Magacin, “Alcanza 47 mil estudiantes la Universidad Rosario Castellanos”, comx Magacin (blog), cpmx info, septiembre 7,
2023.

6. “Oferta Educativa”, Sitio Web del Instituto de Estudios Superiores Rosario Castellanos, Gobierno de la Ciudad de México.

7. Rosa Cecilia Bustos Erazo, “Construccion de una pedagogia decolonial... una urgente accién humana’, Revista Historia de la Edu-
cacion Colombiana 24, nim. 24 (2020): 15-44.

8. Instituto Rosario Castellanos, Maestria en Ambientes, Sistemas y Gestion en Educacion Multimodal, Tomo I: Fundamentacion Cu-
rricular, Documento de trabajo (México: IRC:2020).

9. Michael Gibbons, et al., La nueva produccion del conocimiento. La dindmica de la ciencia y la investigacion en las sociedades contem-
pordneas (Barcelona: Ediciones Pomares-Corredor, 1997).
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Caracteristicas ‘ Descripcion

Contextualizacion y Aplicacion practica Se enfoca en resolver problemas practicos en contextos especificos, esperando que este

conocimiento tenga una aplicacion directa y utilidad en el mundo real.

Transdisciplinariedad Promueve la colaboracién e integracion de conocimientos de multiples disciplinas, espe-

rando que expertos de diversas areas trabajen juntos para abordar problemas complejos.

Participacion de actores no académicos = Se espera la participacion de actores no académicos, como la industria, el gobierno y la

sociedad civil, en el proceso de produccién y aplicacion del conocimiento.

Flexibilidad y adaptabilidad El conocimiento generado es adaptable y flexible, y se espera que evolucione con las nece-
sidades cambiantes del entorno en el que se aplica. La retroalimentacién y la adaptacion

continua son fundamentales en este enfoque.

Enfasis en la innovacién y la solucién de  Enfatiza la innovacion y la creatividad en la busqueda de soluciones a problemas com-
problemas plejos y desafios del mundo real. Se alienta la experimentacion y la busqueda de nuevas

formas de abordar problemas y mejorar la vida de las personas.

Tab. 1: Modo 2 de produccién del conocimiento. Elaboracion propia con datos de Gibbons et al., 1997

Dentro del modelo educativo de la UrRC que corresponde con un Modo 2 de produccién del
conocimiento, destacan las “actividades auténticas” y la “evaluacion auténtica”. La primera se centra
en la resolucion de problemas reales en la Ciudad de México, y la segunda, en la evaluacién autén-
tica, recupera la parte emocional y no solo tedrica y conceptual; el reconocimiento a la practica y la
autorregulacion que conlleva a la introspeccidn sobre las areas de oportunidad que los mismos estu-
diantes ubican a partir de una actividad que mas alla de la heteroevaluacion, implica coevaluacion y
autoevaluacion.”

Bajo este modelo, las actividades deben ser realistas y relevantes, la realidad tiene que ver con la
autenticidad y la relevancia con la coherencia que motiva al estudiante a realizar una actividad que
le es significativa. Los proyectos se configuran a partir de problemas complejos, lo que integra incer-
tidumbre y multiples acciones para su resolucion, desde esta perspectiva, de acuerdo con Herrera y

Montero las actividades integradoras son apasionantes.”

10. Herrera Mérquez, La Hibridualidad en Educacién Superior.

11. Alma Xochitl Herrera Marquez, y Ma. Concepcion Montero Alférez, Taller Diserio del modelo pedagégico del Instituto de Estudios
Superiores de la Ciudad de México “Rosario Castellanos”, Documento de trabajo (México: IRC, 2020).
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Fig. 1. Componentes de las actividades auténticas. Herrera y Montero, 2020, 4, con adecuaciones.

El modelo “hibridodual” integra a la modalidad presencial y virtual, también asume que el estu-
diante pone en practica sus conocimientos educativos en el ambito laboral, ya que muchos estudian
y trabajan, e integra problemas prototipicos e incidentes criticos. Herrera y Montero sefialan que
los problemas prototipicos “son una representacion de una problematica compleja, social o profe-
sional, de la realidad que favorece la movilizacién de recursos cognitivos y no cognitivos para su
enfrentamiento”. Por otra parte, los incidentes criticos son “cualquier evento inesperado que exige
improvisar una respuesta, en general, de forma rapida [ ...] El analisis de incidentes criticos es una
herramienta para mejorar la calidad asistencial, para prevenir errores y para reflexionar sobre valores
o actitudes profesionales.”

En el modelo educativo de la URC, tanto el problema prototipico como el incidente critico son
fundamentales, el trabajo se articula considerando: 1) un problema prototipico, que es el mismo para
todos los estudiantes de un ciclo o semestre dentro de un programa de estudios. Se trata de un pro-

blema complejo el cual puede ser abordado desde distintas disciplinas y es la base de la accién de

12. Herrera Mérquez, Taller Disefio del modelo pedagogico, 3.
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los estudiantes; 2) un incidente critico por Unidad Curricular de Aprendizaje, este es construido por
cada profesor con base en el problema prototipico, el profesor presenta un caso profesional con el que
empatizan los estudiantes, se cuestionan y reflexionan.

Se tiene evidencia de trabajos que integran los elementos del modelo, el mas representativo es el
Consejo Local para el Desarrollo Sostenible de la Sierra de las Cruces La Magdalena Contreras (Co-

LoDeSo-sc-MAc), su objetivo es:

trabajar de la mano con los actores sociales de las comunidades de la Magdalena Contreras, asi como
con diversos actores publicos, como los empresarios y de la sociedad civil, desde su territorio de inci-
dencia, para la creacion de un espacio que obedezca a la obligacion de las instituciones de educacion

superior de contribuir a la solucion de los problemas de la sociedad, empezando por su entorno.”

Es pertinente destacar que la URC también cuenta con la Unidad de Cultura de Paz, Igualdad y
Equidad de Género, el “Programa de Universidad Saludable” y la Direcciéon de Proyectos Especiales,
en los cuales se desarrollan acciones encaminadas a promover el cuidado propio y la relacién con los
otros, atendiendo desde la perspectiva de Delors, el saber conocer, hacer, ser y convivir, con un énfa-
sis especial en los dos ultimos.*

Este trabajo se centrara en los posgrados de la URC, los cuales se imparten en la modalidad a
distancia y pasan por un proceso riguroso de admision, priorizando la formacién de investigadores
bajo un enfoque de la educacién decolonial, aplicando el Disefio Curricular Invertido y el Modo 2
de produccién del conocimiento, lo cual promueve la autorregulacion del aprendizaje con apoyo de

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

13. “Cuidado del entorno ambiental en Magdalena Contreras’, Instituto Rosario Castellanos, Gobierno de la Ciudad de México, marzo
29, 2023.

14. Jacques Delors et al., La educacion encierra un tesoro: informe para la UNEsco de la Comision Internacional sobre la Educacion para
el Siglo xx1 (Delors: Ediciones UNESC0,1997).
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Autorregulacion y disefo instruccional en ambientes virtuales de aprendizaje

La autorregulacion del aprendizaje requiere que el estudiante se haga responsable de su proceso,
movilizando aspectos metacognitivos, de motivacién y comportamiento para cumplir sus metas de
aprendizaje, en esta responsabilidad, siguiendo a Zimmerman, sera el estudiante quien, a partir de
una autoevaluacion de su aprendizaje y estrategias, ubique las areas de oportunidad que le permiti-
ran continuar de manera ciclica en el proceso.” Podriamos tener ambientes de aprendizaje adversos,
es decir, aquellos que no faciliten la autorregulacion, sin embargo, el estudiante es capaz de desafiar
las dificultades presentadas. Zimmerman construye un modelo ciclico de autorregulacién del apren-

dizaje que contiene los siguientes elementos:'

o Fase previa. Se compone de cuatro aspectos: 1) establecimiento de objetivos, 2) planificaciéon
estratégica, 3) creencias personales y 4) interés.

o Fase de realizacion. También es llamada fase de control volitivo, que implica un acto de vo-
luntad para evitar distractores, optimizar la realizacion de la tarea, focalizando la accién. En
esta fase se llega a la meta y se cumple la tarea.

o Fase de autorreflexion. Comprende tres procesos: 1) juicios personales, 2) autoevaluacion y
3) reacciones de satisfaccion adaptativas o reflexivas. Lo anterior conlleva un proceso de me-
tacognicion a través del cual identifica sus logros y areas de oportunidad, con esto se inicia

nuevamente el ciclo.

En teoria, el modelo de la UrRC promueve la autorregulacion y con ello el aprendizaje. En este tra-
bajo nos referimos a la autorregulacion considerando los ambientes virtuales de aprendizaje, los cua-
les se desarrollan a partir de un equipo de disefio instruccional. Patifio y Martinez conceptualizan al

disefio instruccional como un proceso sistematico que tienen la finalidad de desarrollar sistemas de

15. Barry Zimmerman, “Theories of Self-Regulated Learning and Academic Achievement: An Overview and Analysis”, en Self-Regula-
ted Learning and Academic Achievement: Theoretical Perspectives, eds. Barry Zimmerman y Dale Schunk (Nueva Jersey: Lawrence
Erlbaum Publishers, 2001), 1-37.

16. Zimmerman, “Theories of Self-Regulated”, 1-37.
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aprendizaje, reconocen que la calidad del producto deriva del contexto de trabajo en que se desarro-
lla, lo cual implica interacciones entre los miembros que componen el equipo multidisciplinario.” El
trabajo es complejo, a decir de Belloch “exhaustivo’, ya que supone mayor rigor que la planificaciéon
en la modalidad presencial; implica la valoracion de necesidades, el desarrollo, la implementacion, la
evaluacion y el mantenimiento a través de la mediacion tecnolégica.”®

Para promover la autorregulacién desde una mirada constructivista y conectivista, se requiere
partir de modelos de disefio instruccional acordes, dos modelos que destacamos son el Jonassen y el
ADDIE: el primero enfatiza el papel activo del estudiante, el cual aprende haciendo y transformando
su entorno; el segundo es un diseflo interactivo en el que la evaluacién es central, ya que se puede
regresar a cualquier fase. Los disefiadores instruccionales de la URC hacen uso del modelo ADDIE,
no reconocen usar el modelo de Jonassen, sin embargo, debido al trabajo situado que realizan los

estudiantes es el que, desde nuestra vision, mas los representa.

A. Modelado C. Refuerzo

4

B. Tutorizacion

Fig. 2. Modelo Jonassen. Belloch, 2012.

17. Azeneth Patino y Aurora Guadalupe Martinez, “Tensiones en el disefio instruccional de cursos en linea en instituciones de educa-
cion superior’, Edutec. Revista Electronica de Tecnologia Educativa, num. 69 (2019): 102-120.

18. Consuelo Belloch, Disefio instruccional (Valencia: Universidad de Valencia, 2012)
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El modelo de disefio instruccional de Jonassen, es un modelo para el disefio de ambientes de
aprendizaje constructivistas, que se centra en la construccidon del conocimiento por parte del estu-

diante a través de la accidon. Entre sus elementos se encuentran:®

1. Partir de una pregunta, caso, problema o proyecto.
Presentar casos que inciten a la reflexion.

Proporcionar contenidos o material de estudio.

FECO R

Compartir herramientas cognitivas, que se entienden como elementos a través de los cuales
se promueve la reflexion, mostrando la complejidad en tareas auténticas.
5. Promover la conversacion y la colaboracion constructiva del conocimiento.

6. Todo estd enmarcado en un contexto real, una actividad auténtica.

Por su parte el modelo ADDIE es flexible y adaptable para distintos tipos de programas de capa-
citacion, entornos de aprendizaje y enfoques de disefio instruccional. Ademas, sigue un proceso rei-

terativo, lo que significa que comprende un ciclo continuo de retroalimentacién y mejora.>

Fig. 3. Modelo ADDIE. Belloch, 2012.

19. Belloch, Disefio instruccional.
20. Belloch.
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En el caso de la URC, el equipo de disefo instruccional se compone de: experto en contenido,
asesor pedagogico, disefiador grafico, corrector de estilo y programador. Dentro de la forma como
se disefian los cursos, se lleva cabo el siguiente proceso: 1) el experto en contenido construye el guion
de disefo instruccional acompanado del asesor pedagdgico; 2) una vez que se considera terminado
el guion se pide al disefiador grafico que realice el trabajo de comunicacidn visual; 3) el corrector de
estilo revisa el guion; 4) una vez aprobado el guion por el experto en contenido, el programador lo
integra en plataforma; 5) finalmente, para liberar el trabajo, el experto en contenido y el asesor pe-
dagogico revisan el curso en linea. Lo anterior considerando el modelo AppIE. Una vez terminado
un curso podria ser o no impartido por el experto en contenido, sin embargo, independientemente
de quien se relacione con los estudiantes y sea el unico reconocido por ellos, su disefio parte de un

proceso de construccion multidisciplinar.

Exploracion sobre disefio instruccional su relacion con la autorregulacion del

aprendizaje y el modelo de la universidad

La interaccién entre el disefio instruccional y la autorregulacion del aprendizaje constituye un ele-
mento fundamental en la efectividad de los entornos educativos. Para comprender esta relaciéon en
profundidad, es esencial explorar las teorias subyacentes y las investigaciones previas, asi como exa-
minar las contribuciones mas recientes en la literatura académica.

La autorregulacion del aprendizaje se refiere al proceso mediante el cual los estudiantes planifi-
can, supervisan y evalian su propio aprendizaje.” Esta capacidad se ve influenciada por diversos
factores, incluido el disefio de los materiales y actividades de aprendizaje.

Una investigacion clave que aborda la articulacién entre el disefio instruccional y la autorre-
gulacion del aprendizaje es el estudio de Arkorful y Abaidoo,> quienes examinaron cémo diferen-

tes estrategias instruccionales influyen en la autorregulacién del aprendizaje de los estudiantes en

21. Zimmerman, “Theories of Self-Regulated”

22. Valentina Arkorful y Nelly Abaidoo, “The role of e-learning, advantages and disadvantages of its adoption in higher education’,
International Journal of Instructional Technology and Distance Learning 2, num. 12 (2014), 29-42.
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entornos de aprendizaje en linea. Sus hallazgos sugieren que un disefio instruccional que incorpora
elementos de autorregulacion, como la retroalimentacion adaptativa y las actividades reflexivas, pue-
de promover una mayor autorregulacién del aprendizaje entre los estudiantes.

Zhu, Bonk, y Doo realizaron una revision sistematica de la literatura sobre el disefio instruccio-
nal y la autorregulacion del aprendizaje en entornos digitales.” Su analisis resalta la importancia de
considerar las necesidades individuales de los estudiantes al disefiar entornos de aprendizaje en linea
y sugiere que las intervenciones instruccionales centradas en la autorregulacion pueden mejorar sig-
nificativamente los resultados del aprendizaje.

La relacion entre el disefio instruccional y la autorregulacion del aprendizaje es compleja y dina-
mica, con evidencias que respaldan la idea de que un disefo instruccional cuidadosamente diseiado
puede fomentar y apoyar la autorregulacion efectiva del aprendizaje. Al considerar estas conexiones,
los educadores pueden crear entornos de aprendizaje mas efectivos y centrados en el estudiante.

Por otra parte, la relacion entre el modelo instruccional, el modelo de la universidad y la auto-
rregulacion del aprendizaje es un tema de gran relevancia en el ambito educativo contemporaneo.
A continuacion, se tratard esta interconexion desde diversas perspectivas y teorias actuales, ofrecien-
do conclusiones mas claras al respecto.

Segun Geith, el modelo instruccional adoptado por una institucion educativa esta intrinseca-
mente vinculado a su modelo de universidad, que abarca su mision, vision y valores fundamentales.*
Por ejemplo, una universidad centrada en el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades cogni-
tivas superiores puede optar por un modelo instruccional basado en enfoques constructivistas o de
aprendizaje colaborativo de acuerdo con Bates.”

Por otro lado, Bonk y Khoo argumentan que el modelo de la universidad, especialmente en la era

digital, debe ser flexible y adaptable para satisfacer las necesidades de una variedad de estudiantes,

23. Meina Zhu, Curtis J. Bonk y Min Young Doo, “Designing for Self-Regulation and Learning Engagement: A Systematic Review of
Instructional Interventions in Digital Learning Environments”, Educational Technology & Society 24, niim. 1 (2021): 12-27.

24. Christine Geith, “The Seven Futures of American Education: Improving Learning & Teaching in a Screen-Captured World-a book
review’, e-mentor 47, ndm. 5 (2012): 88-90.

25. Anthony W. Bates, Teaching in a Digital Age: Guidelines for Designing Teaching and Learning (Vancouver, BC: Tony Bates Associates
LTD, 2019).
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lo que puede influir en la eleccién y disefio de estrategias instruccionales innovadoras.>® En cuanto
a la autorregulacion del aprendizaje, Zimmerman sefiala que los estudiantes que poseen habilidades
para regular su propio aprendizaje tienden a adaptarse mejor a diferentes modelos instruccionales y
entornos universitarios.” Estos estudiantes son capaces de establecer metas, monitorear su progreso
y ajustar sus estrategias de aprendizaje de manera auténoma.

Ademas, Pintrich destaca la importancia de crear entornos de aprendizaje que fomenten la auto-
rregulacion, mediante la provision de retroalimentacion efectiva, oportunidades para la reflexion y el
establecimiento de metas claras y alcanzables.”® A partir de la esta revision de literatura se pueden ex-
traer varias conclusiones sobre la relacion entre el modelo instruccional, el modelo de la universidad

y la autorregulacion del aprendizaje:

+ Existe una interdependencia entre el modelo instruccional y el modelo de la universidad,
donde las decisiones en uno afectan las practicas y filosofias en el otro.

o Lapromocion de la autorregulacion del aprendizaje puede facilitar la adaptacion de los estu-
diantes a diferentes enfoques instruccionales y modelos universitarios.

o Los entornos de aprendizaje deben disefiarse considerando tanto el modelo instruccional
como la capacidad de los estudiantes para regular su propio aprendizaje, promoviendo asi

un mayor compromiso y éxito académico.

Comprender y gestionar la interaccion entre el modelo instruccional, el modelo de la universi-
dad y la autorregulacién del aprendizaje es esencial para disefiar experiencias educativas efectivas y

centradas en el estudiante en el contexto universitario contemporaneo.

26. Curtis J. Bonk y Elaine Khoo, Adding Some Tec-Variety: 100+ Activities for Motivating and Retaining Learners Online (Indiana:
OpenWorldBooks.com; Amazon CreateSpace, 2014).

27. Zimmerman, “Theories of Self-Regulated”.

28. Paul R. Pintrich, “The role of goal orientation in self-regulated learning”, en Handbook of self-regulation (Michigan: Academic
Press, 2000): 451-502.
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Articulacion entre el disefio instruccional en linea y la promocion de la autorregulacion

del aprendizaje

La integracion efectiva del disefio instruccional en linea y la promocién de la autorregulacion del
aprendizaje es fundamental para el éxito de los entornos de educacion virtual. A continuacion, ex-
ploraremos cémo un modelo de disefio instruccional en linea puede fomentar la autorregulacion
del aprendizaje, respaldado por evidencia y teorias contemporaneas. Seguin Dron, John y Anderson,
el disefio instruccional en linea debe ser flexible, interactivo y centrado en el estudiante.?® Esto im-
plica la seleccion y secuenciacidon cuidadosa de los contenidos, el uso de tecnologias apropiadas y la
creacion de oportunidades de participacion para los estudiantes.

Garrison y Vaughan enfatizan la importancia de la presencia educativa en entornos virtuales,
que incluye la ensefianza, la cognitiva y la social.*® Esta es crucial para guiar y apoyar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, lo que fomenta su autorregulacion. Dabbagh y Kitsantas destacan que
la autorregulacion del aprendizaje en entornos en linea implica la capacidad de establecer metas, mo-
nitorear el progreso, regular el esfuerzo y utilizar estrategias efectivas de aprendizaje.”* Los estudian-
tes autorregulados son capaces de adaptarse a los desafios y cambios en el entorno de aprendizaje
virtual de manera mas efectiva.

Por otro lado, Zimmerman argumenta que el disefio instruccional en linea puede influir signi-
ficativamente en la autorregulacion del aprendizaje al proporcionar estructuras claras, retroalimen-
tacion oportuna y herramientas de apoyo.*” Por ejemplo, la utilizacion de rutas de aprendizaje per-
sonalizadas y actividades de autoevaluaciéon pueden empoderar a los estudiantes para regular su
propio proceso de aprendizaje. Podemos concluir que un modelo de disefio instruccional en linea

efectivo puede generar autorregulacion del aprendizaje de las siguientes maneras al:

29. John Dron y Terry Anderson, Teaching Crowds: Learning and Social Media (Canada: Universidad de Athabasca, 2014).

30. D. Randy Garrison y Norman D. Vaughan, Blended Learning in Higher Education: Framework, Principles, and Guidelines (San Fran-
cisco: Jossey-Bass, 2018).

31. Nada Dabbagh y Anastasia Kitsantas, Advancing Online Learning in Second Language Classrooms (Londres: Routledge, 2019).

32. Zimmerman, “Theories of Self-Regulated”.
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o Proporcionar estructuras claras y coherentes que guien el proceso de aprendizaje del
estudiante.

» Integraractividadesinteractivasy colaborativas que fomenten la reflexién yla autoevaluacion.

o  Ofrecer retroalimentacion formativa y oportunidades de retroalimentacion entre pares para
apoyar el desarrollo de habilidades metacognitivas.

» Incorporar tecnologias adaptativas que se ajusten a las necesidades individuales de los estu-

diantes y les permitan tomar decisiones informadas sobre su aprendizaje.

Un modelo de disefo instruccional en linea bien disefiado puede promover eficazmente la auto-
rregulacion del aprendizaje al proporcionar un entorno de aprendizaje estimulante, interactivo y
centrado en el estudiante.

A partir de la revision de literatura, ubicamos los siguientes hallazgos:*

o Los factores de autorregulacion del aprendizaje que potencian el desempefio académico son
la motivacion, las estrategias pedagogicas y el autoconcepto.

o Lafigura del profesor es importante como mediador para la autogestion del aprendizaje.

o Los estudios sobre autorregulacion se centran mas en educacion presencial que a distancia

« Loscasos de estudio se ubican mas en nivel medio superior y licenciaturas, hay menos inves-

tigaciones sobre posgrados, si se trata de posgrados a distancia son aun menos

A través de los trabajos revisados por Hernandez y Camargo, quienes hacen una revisiéon de 43

articulos, podemos observar que la autorregulacion del aprendizaje es un tema que ha ido ganando

33. Ivet Garcia Montero y Ruth Belinda Bustos Cérdova, “Desarrollo de la autonomia y la autorregulacién en estudiantes universita-
rios: una experiencia de investigacion y mediacion’, Sinéctica. Revista Electrénica de Educacion, nim. 55 (2020); Soledad Quezada
y Claudia Salinas, “Modelo de retroalimentacion para el aprendizaje: Una propuesta basada en la revision de literatura’, Revista
Mexicana de Investigacion Educativa 26, nim. 88 (2021); Frida Diaz-Barriga, Javier Alatorre-Rico y Fernando Castaneda-Solis,
“Trayectorias interrumpidas: motivos de estudiantes universitarios para suspender temporalmente sus estudios durante la pan-
demia’, Revista Iberoamericana de Educacién Superior X111, num. 36 (2022); Claudia T. Mora Yate, Jenny C. Mahecha Escobar y
Francisco Conejo Carrasco, “Procesos de autorregulacion del aprendizaje y desempefio académico en estudiantes de pregrado
bajo la modalidad virtual”, Cultura, educacién y sociedad 11, nim. 2 (2020). Martha Valadez Huizar y Yolanda Gonzalez de la Torre,
“Aprendizaje autorregulado: las tecnologias de informacién y comunicacion (tic) y la lectura en la educacion superior”, Red de
Investigacion Educativa 12, nim. 2 (2020).
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terreno e interés en las investigaciones iberoamericanas y en especifico en México.** En cuanto a su
naturaleza y conceptualizacion, existen coincidencias en los elementos que componen su proceso,
podemos resaltar elementos como: metacognicién, motivacion, control, actitudes, estrategias de
control, autonomia y autoevaluacion.

Se destaca el hecho de que el estudiante es el responsable de su propio proceso de aprendizaje,
sin embargo, no se deja de lado que desde el entorno escolar y desde la ensefianza es necesario desa-
rrollar estrategias que promuevan dicho proceso. Los estudiantes para aprender de manera volitiva
pueden desafiar los obstaculos, pero un ambiente propicio es deseable desde el trabajo de planeacion
y gestion del aprendizaje. Por lo cual se han desarrollado estudios sobre todo descriptivos y cuanti-
tativos para medir el nivel de autorregulacion, asi como estrategias y materiales para promoverla.*

Sobre los aspectos poco estudiados se encuentra la autorregulacion en los ambientes virtuales
de aprendizaje, ya que la mayoria de los estudios se han realizados en la modalidad presencial; ade-
mas falta investigar con suficiencia el proceso que lleva a cabo el equipo de disefio instruccional, ya
que, en el trabajo en modalidad a distancia, si bien el docente da la cara frente a los estudiantes, la
produccion de contenidos se desarrolla de manera multidisciplinaria. En lo que respecta a los estu-
dios que abordan la educacion durante la pandemia, la mayoria se centran en las problematicas por
las que ha atravesado la educacién presencial en la Ensefianza Remota de Emergencia, y sobre las
investigaciones realizadas en las 1Es, falta indagar mas sobre los posgrados en modalidad a distancia.

Enfocandose en el disefio instruccional en ambientes virtuales de aprendizaje, se ubicd el trabajo
de Patifio y Martinez, quienes muestran las tensiones existentes. Los autores sefialan como hallazgo
el desconocimiento que tienen los profesores expertos de contenido sobre el proceso, lo que genera
falta de reconocimiento, confusién en los roles, rechazo a la orientacion pedagogica y entrega de
guiones instruccionales con retraso.*

A partir de este acercamiento a la revision de la literatura se considera oportuno y pertinente

realizar una investigacion sobre la autorregulacion en ambientes virtuales de aprendizaje y visibilizar

34. Aldo Herndndez y Angela Camargo, “Autorregulacién del aprendizaje en la educacién superior en Iberoamérica: una revision sis-
tematica’, Revista Latinoamericana de Psicologia 49, nim. 2 (2017).

35. Hernandez y Camargo, “Autorregulacion del aprendizaje”

36. Patifio y Martinez, “Tensiones en el disefio instruccional”.
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el proceso con el que se disefian los cursos de posgrado, develando las experiencias y el sentir de los
miembros del equipo de disefio instruccional, los cuales la mayor parte del tiempo estan invisibili-
zados y, sin embargo, forman parte del entramado tecno-educativo por el cual es posible contar con
cursos montados en plataforma, y por lo tanto intervienen de forma activa en el tipo de ciudadano

que promueve la URC.

Reflexiones finales

En la modalidad presencial habitamos de una manera diferente el espacio a como lo hacemos en la
modalidad virtual; Chan sefiala que al habitar también se construye. Los docentes podrian estar mas
familiarizados con los espacios fisicos a partir del conocimiento que se tiene de las cosas y las posi-
bilidades de interaccién entre las personas y los objetos, en los espacios virtuales o en el ciberespacio
la visualizacidn e interaccion es distinta.”

Si bien en los ambientes virtuales de aprendizaje es el docente quien da la cara e interactia
con el estudiante, es pertinente reconocer que la labor de produccién previa, de mantenimiento y de
evaluacion implica, como se ha sefialado en lineas anteriores, un trabajo multidisciplinar, el cual es
complejo debido a las interacciones que se generan, es decir el docente en los ambientes virtuales da
la cara, pero como parte de un equipo de disefio instruccional.

A partir del modelo de disefio instruccional que se aplica se pueden construir y habitar espacios
conductuales o constructivistas, si el objetivo se centra en la autorregulacién del aprendizaje, to-
dos los actores implicados, deberian compartir y adentrarse en el modelo y aportar al desarrollo de la
autorregulacion del aprendizaje, sin embargo, es comun que algunos expertos en contenido no ten-
gan experiencia suficiente para el disefio, desarrollo y evaluacién, ya que el proceso va mas alld de la
alfabetizacion digital y manejo de las TIC.

Por otra parte, el coNacyT en el Comunicado 226 anuncia la creacién del Sistema Nacional

de Posgrados (snp) el cual sustituye al PNPC y se fundamente en una mayor pertinencia social, lo que

37. Maria Elena Chan Nufiez, “Tendencias en el disefio educativo para entornos de aprendizaje digitales”, Revista Digital Universitaria
5, num. 10 (2004).
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conlleva a promover desde los posgrados un impacto mayor para la resolucion de problemas para
una atencioén “integral, profunda y amplia”** como se menciona en los Programas Nacionales Estra-
tégicos,” siendo uno de ellos la Educacién.

Ahora se enfatiza la urgencia de avanzar en pro de un mundo mas solidario, equitativo y justo,
en lo cual las Instituciones de Educacion Superior con sus innovadores modelos educativos deberian
instrumentar programas y evaluarlos ubicando sus areas de oportunidad. A partir de este trabajo se
propone realizar un estudio de representaciones a través de las voces de los miembros del equipo
de disefio instruccional, que nos permitira ubicar lo que se piensa y lo que guia la accion, las articu-
laciones y desarticulaciones que conllevan a visualizar las dreas de oportunidad del programa y con
ello configurar lineas de accién que promuevan la autorregulacion del aprendizaje en la URC.

La propuesta nos puede conducir a llevar a cabo acciones a través de las cuales se dé a conocer el
modelo educativo de la URc, se interiorice, se aplique desde un enfoque multidisciplinar a través de
un trabajo de disefio instruccional articulado en una propuesta en la cual se promueva la autorregu-

lacidn a favor de la transformacion social.

38. coNacyT, “Comunicado 226. Anuncian la creacion del Sistema Nacional de Posgrados que sustituird al PNPC”, 2021.

39. Raul Garcia, 3Qué son los PRONACES?”, CONACYT, 2022.
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